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Sunuş
Değerli paydaşlarımız;

   
  Günümüzde baş döndürücü bir hızla değişen ve gelişen dünyada savrulmadan ilerleyebilmek, kaliteden ödün vermeden kurumsallığı sürdürebilmek ve nitelikli bir eğitim için sistemli ve planlı bir çalışma yapmak büyük önem taşımaktadır. Bu nedenle kurumlar için stratejik planlamalar yapmak kaçınılmazdır. Stratejik planlar kurumların kendileri için hedeflediği varış noktalarına ulaşmak için yol haritalarını çizmek anlamını taşımaktadır.

Okul öncesi eğitimi; 3-4-5-6 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara doğru yön verebilme ancak stratejik plan ile mümkündür. “ Stratejik Plan” kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını bilmektir.

TOKİ Şehit Hakan Can Anaokulu olarak temel hedefimiz geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızı, kişiliği sağlam temellere oturmuş temel güven duygusuna sahip sağlıklı, mutlu, çevreye duyarlı, milli ve manevi değerleri benimsemiş iyi bir insan olarak yetiştirmektir. Bu hedefe yönelik belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzun 2023-2027 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır. Katılımcı bir anlayışla oluşturulan Stratejik Plan ile okulumuzun eğitim kalitesinin daha da güçlendirilmesi hedeflenmiştir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne ölçüde ulaştığımız her yılsonunda gözden geçirilerek gerekli revizyonlar yapılacaktır.

            Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibine ve uygulanmasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara teşekkür ederim.
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BÖLÜM I

1.Stratejik Plan Hazırlık Süreci

Millî Eğitim Bakanlığı 2022/21 sayılı genelgesi ve “Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı”na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarının hazırlanması istenmiştir. Bu süreçte çalışanların aktif katılım ve katkılarının gerekliliği personele duyurulmuştur. Çalışmalar, "Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu"nda ortaya konulan süreç ve model önerilerine uygun olarak yürütülmüştür. Bu çerçevede, stratejik plan çalışmalarını yürütecek ekipler oluşturulmuş ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne bildirilmiştir. Hazırlık çalışmalarına ilişkin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yöntem, süreç ve çalışma takvimine ilişkin ayrıntılar kararlaştırılmış ve bu doğrultuda Stratejik Plan çalışmaları yürütülmüştür. 2024-2028 Stratejik Planının amaç, hedef ve stratejilerine dayanak teşkil edecek olan tespitler ve ihtiyaçları belirlemek için hazırlık programı çerçevesinde durum analizi çalışmaları yapılmıştır. 
Stratejik Planlama Modeli

2024-2028 döneminde kullanılacak olan Müdürlüğümüz Stratejik Planlama Modeli, durum analizinin gerçekleştirilerek geleceğe yönelim bölümünün tasarlanması, stratejik planın yıllık uygulama dilimleri olan performans programının hazırlanması ve uygulama sonuçlarının izlenip değerlendirilmesi Müdürlüğümüz Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarını oluşturmaktadır.
Genelge, Hazırlık Programı, Ekip ve Kurullar 
Müdürlüğümüz stratejik plan hazırlık çalışmaları 2022/21 sayılı Genelge ile başlatılmıştır. Toki Şehit Hakan Can Anaokulu Müdürlüğü Stratejik Planlama Ekibi Oulş Müdürü Özle AĞIR koordinasyonunda oluşturulmuştur. 
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                        Tablo 1: Toki Şehit Hakan Can Anaokulu Müdürlüğü Stratejik Planlama Ekibi

                                                             BÖLÜM II
              Durum Analizi
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;

· Kurumsal Tarihçe

· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi

· Mevzuat analizi

· Üst politika belgelerinin analizi

· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi

· Paydaş analizi

· Kuruluş içi analiz

· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)

· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi

Kurumsal Tarihçe 
Okulumuz T.C. Başbakanlık Toplu Konut İdaresi Başkanlığı tarafından yapımı tamamlanarak 13.04.2011 tarihli teslim tutanağı ile Ankara Valiliğine teslim edilmiştir.

          Gölbaşı TOKİ Anaokulu 2011-2012 eğitim-öğretim yılı öğrenci kayıtlarına 01.08.2011 tarihinden itibaren başlamış olup fiili olarak 03.10.2011 tarihinde eğitim-öğretime açılmıştır.2011-2012 Eğitim Öğretim yılında 6 derslik 7 şube ile eğitim-öğretime başlamış olup, 9 derslik ve 16 şube ile faaliyet göstermeye devam etmektedir. Okulumuzun ismi Şubat 2018 tarihinden itibaren TOKİ Şehit Hakan Can Anaokulu olarak değiştirilmiştir. 

1 Çok Amaçlı Salon, bahçemizde ortak alanı kapsayan 3 tane çocuk oyun parkı, 1 tavuk kümesi ve tavuklarımız, sınıflara ait organik tarım alanları, sera, açık sınıf bulunmaktadır.

 Okulumuzca yürütülen ulusal projeler Eko Okullar, Okullarda Orman ve Minik Tema’ya ait çalışmalarda öğretmenlerimiz tarafından yürütülmektedir. Okulumuz Rehberlik Servisi tarafından eğitimler planlanarak yüz yüze ve uzaktan olacak şekilde öğrenci ve velilerimize verilmektedir. Ulusal proje çalışmaları ile Okulum Temiz ve Beslenme Dostu Okul Projelerinden sertifika, Okullarda Orman projesinden bayrak ile ödüllendirilmiştir. Bakanlığımızca başlatılan Dilimizin Zenginlikleri Projesine devam etmektedir. Ayrıca Uluslar arası projeler yürütülmekte olup, 2023 Mayıs ayında “Okulda Ekolojik Duyarlılık”adlı ilk Erasmus+ projemizi tamamlayarak raporlandırdık. 2022 yılında hibe alan “Özel Çocuklara Dijital Uygulamalar” konulu Erasmus projemizin ise nihayi raporu onaylanmıştır. 2024 yılı ilk çağrı dönemi Çekya koordinatörlüğünde başvurusu yapılan “Doğada Steam” Erasmus+ adlı projemiz ise hibe almaya hak kazanarak 2024-2025 yılında yürütülecektir. Kendi içerisinde sınıf bazında projeleri devam etmektedir.
        Okulumuzun ısınma şekli kalorifer olup yakıt olarak doğalgaz kullanılmaktadır. Aydınlatma ve kanalizasyon durumu tam ve faal olup şehir şebekelerine bağlıdır.
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Okulumuz eğitim öğretim hizmetine başladığı ilk yıldan bu yana çağdaş eğitim-öğretimin gerekleri; uygun fiziksel mekânların temini, eğitim-öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim-öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda örnek teşkil etme yolunda ileriye yönelik adımlar atmaktadır.
Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
TOKİ şehit Hakan Can Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı, 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır.  2019-2023 Stratejik Planında 3 Stratejik amaç, 3 stratejik hedef ve bu stratejilerimiz altında 14 eylemimiz bulunmaktadır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından anaokuluna özgü göstergeler de yer almaktadır. 2019 ve 2020 yılı dünyada ve ülkemizde görülmekte olan salgın nedeniyle alınan tedbirler kapsamında eğitim öğretim kısa süreli de olsa yüz yüze olmaya devam etmiştir. Kısmen uzaktan kısmen yüz yüze eğitimin yapıldığı bir yıl olması nedeniyle bazı performans göstergelerinde izleme ve değerlendirme açısından bazı hedeflere beklenen düzeyde ulaşılamamıştır. Özellikle salgının ilk yılında uzaktan eğitime erişim imkânları kısıtlı olan 12 özel gereksinimli öğrencimiz için zorlayıcı olmuştur. Sosyal etkinliklerin büyük bir çoğunluğu iptal edilmiş, ertelenmiş ya da buluşma riski nedeniyle kısıtlı sayılarla gerçekleşmesi bu performans gösterge hedeflerine ulaşılamamasında büyük etkisi olmuştur. 2021 yılı, COVID-19 salgınıyla mücadelenin devam ettiği fakat normalleşmeye doğru gidilen bir dönem olmuş ve rehberlik servisimizin de desteği ile öğrencilerimizdeki uyum sorunları ve devamsızlık problemleri çözüme ulaştırılmıştır. Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerimizi eğitim sürecine dahil etmeye çalışarak öğrenme kayıpları ve sosyalleşme becerilerini desteklediğimiz bir yıl oldu. Yıl boyunca dersler özellikle açık alanlar kullanılarak tamamlandı. 2022 yılı 16 öğretmenimiz ve 2 okul yöneticimiz kariyer gelişimini destekleyici bir çok programa katıldı, kurslar aldı ve lisansüstü eğitime sahip 4 öğretmenimizin yanında 6 öğretmenimiz daha lisanüstü programa yöneldi. Öğrencilerimizin gelişimlerini desteklemek amacıyla zengin ve çeşitli içerikte çok sayıda faaliyet gerçekleştirildi. Çevre bilincinin arttırılmasına dönük ve sanatsal, bilimsel, kültürel etkinliklere katılım arttı. Okul bahçemiz 1 açık sınıf, sera ve çocuk parkına eklenen yeni 4 farklı mateyal ile zenginleştirildi.2023 eğitim öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olduğu, proje tabanlı çalışmaların artarak devam ettiği, okulumuzu kurumsal kapasitesinin 270 öğrenci sayısı, 9 personel ve 4 kulüp öğretmeni, 2 yönetici ile birlikte toplam 23 öğretmenin eğitim verdiği bir yıl olarak tamamlandı. Böylece Plan dönemi sonunda belirlenen hedeflere ulaşma düzeyi yüksek seviyede gerçekleşmiştir. 
Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Toki şehit Hakan Can Anaokulu Müdürlüğü’nün yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmiştir. İncelenen mevzuat çerçevesinde, müdürlüğümüz faaliyet alanı kapsamında olan ve önümüzdeki 5 yıllık sürede ulaşılması öngörülen amaç ve hedeflere dayanak oluşturan mevzuat hükümlerine durum analizi raporunda ayrıntılı olarak yer verilmiştir. Bununla birlikte 14/10/ 2023 ve 32339 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI OKUL ÖNCESİ EĞİTİM VE İLKÖĞRETİM KURUMLARI YÖNETMELİĞİ’ne ve  Milli Eğitim Bakanlığı Temel Eğitim Genel Müdürlüğü 06.02.2024 tarih ve 95969020 sayılı yazılarıyla Okul Öncesi Eğitim Programı göre Müdürlüğümüzün görevleri şunlardır;
*Çocukların beden,
zihin
ve
duygu
gelişimlerini
desteklemek
ve
iyi
alışkanlıklar kazanmalarını sağlamak
*Çocukların kuruma günlük eğitimi aksatmayacak şekilde devam etmelerinin sağlamak.
* Onları ilkokula
hazırlamak, 

* Şartları
elverişsiz olan
çevrelerden
ve
ailelerden
gelen
çocuklar
için
ortak
bir yetiştirme
ortamı sunmak, 

* Çocukların
Türkçeyi
doğru
 ve
güzel konuşmalarını sağlamak,
 * Özel eğitim ihtiyacı olan çocuklar ile özel yetenekli çocukların sosyal uyum ve gelişim özelliğine göre eğitim plan ve programları uygulanmak. Toplumsal
hayata
uyum
sağlamaları desteklemek, 
*Okulöncesi eğitim ile
okul
öncesinde
rehberlik
hizmetleri
bütünleştirilmeli
ve
rehberlik hizmetlerinin gerçekleştirilmesinde
okulöncesi eğitimin felsefesini dikkate
almak.

* Millî, manevi, ahlaki, insani ve kültürel değerler doğrultusunda; çocukların tüm gelişim alanlarının desteklenmesine, çevre bilincinin kazandırılmasına, eğitim etkinliklerinin güvenli ve nitelikli bir ortamda gerçekleştirilebilmesi için etkinlik/oyun odası ile bahçenin amacına uygun olarak yüz yüze oyunlar başta olmak üzere farklı oyun türlerini teşvik edecek şekilde düzenlenmesini sağlamak.
*Öğretmenlerin
devamlı
olarak
kendilerini
geliştirmeleri ve
yaptıkları uygulamaları eleştirel gözle yeniden değerlendirmelerini sağlamak.

* Öğretmen ve öğrencilerin eğitim araç ve gereçlerini, gelişen eğitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak yararlanmasına sunmak.
	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Okul öncesi öğrencilerinin okula kayıt, devam-devamsızlık, sosyal sorumluluk çalışmaları vb. iş ve işlemleri
Çocukların beden,zihin ve duygu
gelişimlerini desteklemek ve
iyi alışkanlıklar kazanmalarını sağlamak
Fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda

İyileştirilmesi
Özel eğitim ihtiyacı olan çocuklar ile özel yetenekli çocukların sosyal uyum ve gelişim özelliğine göre eğitim plan ve programları uygulanmak. Toplumsal hayata uyum sağlamalarını desteklemek,

Öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin artırılması, 
	Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği,mad.18
Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği,mad.78

Okul öncesi Eğitim Programı

Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği,mad.90

Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği,mad.47
Milli Eğitim bakanlığı Rehberlik ve psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği mad. 7
Milli Eğitim Temel Kannunu madde 42
	Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamakta
Gıda güvenliği ,sağlıklı beslenme ve obezite konularında bilinç eksikliği
Teknoloji bağımlılığının her geçen gün artması
Okulda fiziki mekânların iyileştirlmesi, yeniden düzenlenmesi ve bakımının yapılma gereği
Öğrenci velilerinin verilen desteğe karşı katı tutum sergilemeleri
Geleneksel öğrenme yöntemlerine kıyasla daha interaktif ve hızlı bir şekilde öğrenmenin tercih edilmesi
	Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması
Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleşmesini ve bilinçlenmeyi sağlamak
Fiziki mekânların (derslikler, kütüphaneler, , açık hava oyun alanları vb.) zenginleştirilmesi

Rehberlik hizmetleri yürütülmesinde verimliliğin arttırılması

Eğitimin niteliğinin ve yenilikçi yaklaşımların artırılması




                                                         Tablo2: Mevzuat Analizi
Üst Politika Belgeleri Analizi
Üst politika belgelerinde MEB kapsamına giren konular ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alınmıştır. Stratejik plan çalışmaları kapsamında taranmış olan politika belgeleri aşağıda verilmiştir. 
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı
	Engellilerin Toplumsal Hayata Katılımı ve Özel Eğitim

Temel Eğitim
	Engellilerin toplumsal hayata katılımlarının artırılması ve özel eğitime gereksinim duyan bireylere yönelik hizmetlerde beşeri ve fiziki imkanların güçlendirilmesi
Öğrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda, sağlıklı bir ortamda eğitim alabilmesi

	Milli Eğitim Kalite Çerçevesi
	Eğitim ve Öğretim Hizmetlerinin Niteliği
Eğitim Yönetiminde İzleme ve Değerlendirme
	Öğrenci temel öğrenme kazanımlarının edinilmesinde doğrudan etkiye sahip beşeri, malî ve fiziksel alt yapı, Eğitim ortamı ve çevre sağlanması
Öğrenci temel öğrenme kazanımlarının edinilmesinde etkili olan İzleme Ortamı, Risk Değerlendirme, İzleme Faaliyetleri, Bilgi


	İl MEM ve İlçe MEM Stratejik Planları

	Eğitime Erişim ve Fırsat Eşitliği
	Öğrencilerin bireysel özelliklerine ve öğrenme ihtiyaçlarına uygun fiziksel ve beşerî iyileştirmeler sağlanarak eğitime erişimleri artırılacaktır.


731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 732.1, 732.2, 732.3, 732.5, 733.1, 733.2, Sayılı Tedbir Maddeleri

	

	Gölbaşı Belediyesi 2020-

2024 Stratejik Plan
	Amaç 3 Hedef 3.1
	Çocukların fiziksel gelişimine katkı sağlamak


                                               Tablo 3: Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 stratejik plan hazırlık sürecinde Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda şubelerin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı ve kamu hizmet envanteri incelenerek Müdürlüğümüzün ürün ve hizmetleri tespit edilmiş ve sekiz faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır. Buna göre Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri şu şekildedir:
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	Öğrenci kayıt, nakil, devam devamsızlık 
Zümre Toplantıları planlama ve yürütme

Kurul Toplantıları planlama ve  yürütme

Ders kitapları ve diğer materyallerin temini

Öğrenci başarısını artırmaya yönelik faaliyetlerin yürütülmesi

Özel öğrencilerin eğitim ve öğretimine ilişkin iş ve işlemlerin yürütülmesi

Eğitim faaliyetleri ile ilgili dokümantasyon, yayım ve arşiv hizmetleri

	Rehberlik faaliyetleri


	Eğitsel tanılama ve yönlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi

Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi 

Öğrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

	Sosyal Kültürel ve Sanatsal  Faaliyetler


	Öğrencilere yönelik yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımın artırılması
Sınıf dışı eğitsel geziler planlanma

Milli değerlerimizi kapsayan faaliyetler yürütülmesi

	İnsan kaynakları faaliyetleri 
	Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri


	Okul aile birliği faaliyetleri
	Bütçe işlemleri
Etkinlik ve organizasyon planlama

Temizlik, ve Bakım hizmetleri

	Öğrencilere yönelik faaliyetler


	Okul gezileri
Önemli Gün Anma ve Kutlamaları

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	Gelişim Raporlarının hazırlanması
Portfolyo dosyalarının Tutulması



	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler


	Eğitim ortamlarının temizlik ve düzen standartlarının iyileştirilmesi

Okul kütüphanesinde yer alan eserlerin zenginleştirilmesi

 Teknolojilerinin öğrenme süreçlerinde etkin kullanılması için gerekli desteğin sağlanması

Okul  yeşil alanının mekânının niteliğinin artırılması


                                             Tablo 4: Faaliyet Alanları Ürün ve Hizmetler
Paydaş Analizi
Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kuruluşun etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerinin dikkate alınması stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulama şansını artıracaktır. Diğer yandan, kamu hizmetlerinin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesi için yararlanıcıların taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsamında paydaş analizinin yapılması önem arz etmektedir. Bu kapsamda Toki Şehit Hakan Can Anaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için iletişim ve etkileşim içinde bulunan kurum ve kuruluşların görüşlerinin dikkate alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır.  Stratejik Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesini hedeflemiştir. Bu kapsamda Toki Şehit Hakan Can Anaokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması, kuruma ilişkin beklentiler, kuruma ilişkin durum tespiti, kurumsal iş birliği ve eşgüdüm, GZFT, önerilerin tespiti vb. konular hakkında Toki Şehit Hakan Can Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantılar düzenlenmiştir. Kurumumuzun temel paydaşları olan veli ve öğretmenlerin görüş ve önerilerini almak üzere anket yöntemi uygulanmıştır.
Paydaş Önceliklendirilmesi
	Paydaş Adı
	İç Paydaş/Dış Paydaş 
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi
	Önceliği

	MEB
	Dış paydaş
	Çok Yüksek
	Güçlü
	Birlikte çalış 

	Kaymakamlık
	Dış paydaş
	Yüksek
	Güçlü
	Birlikte çalış 

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış paydaş
	Çok Yüksek
	Güçlü
	Birlikte çalış

	Belediye Başkanlığı
	Dış paydaş
	Yüksek
	Güçlü
	Birlikte çalış

	 Okul / Kurum Yönetici ve Çalışanları
	İç paydaş
	Yüksek
	Güçlü
	Birlikte çalış

	Öğrenciler
	İç paydaş
	Yüksek
	Güçlü
	Birlikte çalış

	 Veliler
	İç paydaş
	Yüksek
	Güçlü
	Birlikte çalış

	Okul Aile Birlikleri
	Dış paydaş
	Yüksek
	Zayıf
	Çıkarlarını gözet, Çalışmalara dahil et

	Hayırseverler
	Dış paydaş
	Yüksek
	Zayıf
	Birlikte çalış

	Yerel Kamu İdareleri
	Dış paydaş
	Yüksek
	Güçlü
	Birlikte çalış

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma) 
	Dış paydaş
	Yüksek
	Güçlü
	Birlikte çalış

	Sağlık Kurum Kuruluşları
	Dış paydaş
	Yüksek
	Güçlü
	Birlikte çalış

	Muhtarlıklar
	Dış paydaş
	Yüksek
	Güçlü
	Birlikte çalış

	Medya
	Dış paydaş
	Yüksek
	Güçlü
	Birlikte çalış

	Üniversiteler
	Dış paydaş
	Yüksek
	Güçlü
	Birlikte çalış

	Sivil Toplum Kuruluşları
	Dış paydaş
	Yüksek
	Zayıf
	Birlikte çalış

	Ulusal Ajans
	Dış paydaş
	Yüksek
	Güçlü
	Birlikte çalış


Tablo 5: Paydaşların Önceliklendirilmesi
Paydaş – Ürün/ Hizmet Matrisi 
	            Hizmet

Paydaşlar
	Planlama-Araştırma
Geliştirme-Protokoller
	Bilgi  İşlem v Eğitim 

Teknolojileri
	Denetim ve Rehberlik
	Ölçme ve Değerlendirme ve Sınav
Sınav
	Halkla İlişkiler ve 

İletişim
	İnsan Kaynakları
	Eğitim Öğretim
	Yardım
	Donatım-Mali Kaynaklar

	MEB
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	Kaymakamlık
	· 
	
	· 
	
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	Belediye Başkanlığı
	· 
	
	
	
	
	
	· 
	· 
	· 

	 Okul / Kurum Yönetici ve Çalışanları
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	Öğrenciler
	
	· 
	
	· 
	
	
	· 
	
	

	 Veliler
	
	· 
	
	
	· 
	
	· 
	
	· 

	Okul Aile Birlikleri
	· 
	
	
	
	· 
	· 
	· 
	
	· 

	Hayırseverler
	
	
	
	
	
	
	
	· 
	· 

	Yerel Kamu İdareleri
	· 
	
	
	
	· 
	
	
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma) 
	· 
	
	
	
	· 
	
	
	
	

	Sağlık Kurum Kuruluşları
	· 
	
	
	
	· 
	
	
	
	

	Muhtarlıklar
	
	
	
	
	· 
	
	
	
	· 

	Medya
	
	
	
	
	· 
	
	· 
	
	

	Üniversiteler
	· 
	
	
	
	· 
	· 
	· 
	
	· 

	Sivil Toplum Kuruluşları
	· 
	
	
	
	· 
	· 
	· 
	
	· 

	Ulusal Ajans
	· 
	
	
	
	
	· 
	· 
	
	· 

	    o : Bir kısmı     ✓ :Tamamı                                                  



	Tablo  6  : Paydaş – Ürün/ Hizmet Matrisi


Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle görüşleri alınmıştır. Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmıştır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları ve anketlerle görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilip, okulumuz bünyesinde değerlendirilmiştir.
Öğretmen Görüş Ve Değerlendirmeleri
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Şekil 1: Öğretmen Görüş Ve Değerlendirmeleri

Toki Şehit Hakan Can Anaokulu  17 öğretmen ve 2 idareci olmak üzere 19  öğretmen üzerinden; 15 maddelik anket düzenlenmiştir. Kesinlikle Katılıyorum  123, Katılıyorum 81, Karasızım 27,  Kısmen  Katılıyorum 15 ve  Katılmıyorum 2 yanıt alınmıştır.
Veli Anketi Sonuçları
Toki  Şehit Hakan Can Anaokulu  katılan 110 veli üzerinden; 15 maddelik anket düzenlenmiştir. Ankete   551 Kesinlikle Katılıyorum, 694 Katılıyorum,  93 Karasızım,  62 Kısmen Katılıyorum,32  Katılmıyorum yanıtı alınmıştır.

                      
[image: image5.emf]0

100

200

300

400

500

600

700

KESİNLİKLE

KATILIYORUM

KARARSIZIM KATILMIYORUM

Yanıtlar


Şekil 2: Veli Anketi Sonuçları
Kurum  İçi Analiz
Okulumuzda 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 1 rehber Öğretmen,16 kadrolu okul öncesi öğretmeni, 19 kişi görev yapmaktadır.  1 TYP olmak üzere  7 tane çalışan personelimiz hizmet vermektedir.  Kurumumuz personeli arasında sevgi, saygı ve pozitif enerjiye dayalı iyi bir iletişim mevcuttur. Okulumuz öğretmenleri arasında mesleki ve kişisel bir dayanışma vardır. İdare ve öğretmenler arasında uyumlu ve samimi bir atmosfer vardır. Okulda kararlar birlikte alınır. Çalışanlarımızda takım ruhu bulunmaktadır.
	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	Okulumuzda 3-4-5 yaş okul öncesi grubu sınıflarımız mevcuttur. 8 sınıf  ve 13 şubemiz açık olup , 3 kulüp sınıfımız vardır.6 kaynaştırma öğrencimiz bulunmaktadır.

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	Okul içi düzenlenen resim yarışmasında dereceye giren 12 öğrencimiz ödüllendirilmiştir. Yine okul içinde düzenlenen “istiklal marşımı Ezbere Okuyorum “yarışmasında ilk üçe giren öğrenciler madalya ile ödüllendirilmiştir.

	Öğrenme stilleri envanteri
	Sınıf içi ve sınıf dışı etkinlikler,proje tabanlı çalışmalar her sınıfta yürütülmektedir.

	Devam-devamsızlık verileri
	Okul mevcudumuz 251 olup devamsızlık yapan öğrenciler e-okul sistemine işlenir. Dönem boyunca okul bırakan öğrencimiz bulunmamaktadır.Nakil ile ayrılan öğrenci sayısı 5-7 arası düşüktür.

	İnsan kaynakları verileri
	Okulumuzda 2 İdareci bulunmaktadır ve yükseklisans mezunudur. 15okulöncesi öğretmeni, 1 rehber öğretmen bulunmaktadır.Öğretmenlerimizin 8’i yükseklisans mezunudur. Okulumuzda çalışan 5 destek personeli, 1 aşçı,1 bahçıvan bulunmaktadır. 

	Öğretmenlerin
hizmet
içi eğitime katılma oranları
	Öğretmenlerimizin tamamı bir veya birden fazla hizmetiçi eğitim faaliyetine katılmıştır.

	Öğrenme ortamı verileri
	Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir.

	Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.


                                    Tablo 7.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu

                 TOKİ ŞEHİT HAKAN CAN ANAOKULU TEŞKİLAT ŞEMASI
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Şekil 3: Teşkilat Şeması
2023-2024 Eğitim Öğretim Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	-
	1
	1

	2
	Müdür yardımcısı
	-
	1
	1


Tablo 8: Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı
	Hizmet Süreleri
	2019 yıl itibariyle

	
	Kişi sayısı
	%

	1-4 Yıl
	-
	-

	5-6 Yıl
	1
	%50

	7-10yıl
	1
	%50


Tablo 9. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Eğitim Düzeyi
	                         2019 Yılı itibari ile

	
	Kişi Sayısı
	%

	Lisans
	-
	-

	Yüksek Lisans
	2
	%100


Tablo 10: Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumları
	
	

	 
	Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı

	Görevi
	Yönetimle ilgili
	Kişisel Gelişim
	Mesleki Gelişim

	Müdür
	4
	9
	12

	Müdür Yardımcıları
	4
	7
	14


Tablo 11 :İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Okul Öncesi
	2
	14
	15

	2
	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	                                 TOPLAM
	2
	15
	17


Tablo 12: Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı

	Eğitim Düzeyi
	Kişi Sayısı
	           %

	Lisans
	9
	%52

	Yüksek Lisans
	8
	%48


Tablo13: Öğretmenlerin Eğitim Durumları

	

	Sıra No
	Unvan-Branşı 
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç
	Sözleşmeli
	Fazla

	1
	Müdür
	1 
	 
	 
	 
	 

	3
	Müdür Yardımcısı
	1 
	 
	 
	 
	 

	4
	Sınıf Öğretmenliği
	16
	
	
	
	

	6
	Rehber Öğretmen
	1
	
	
	
	


Tablo 14: Norm Kadro Durumu
	Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (2021 İtibarıyla)

	 Hizmet Süreleri
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	1-3 Yıl
	
	
	

	4-6 Yıl
	
	
	

	7-10 Yıl
	1
	
	1

	11-15 Yıl
	7
	1
	8

	16-20
	3
	1
	4

	20 ve üzeri
	3
	
	3


Tablo 15 : Öğretmenlerin Hizmet Süreleri
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	
Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	1
	0
	0
	1
	0
	0


Tablo  16 : Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı
	Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı

	Görevi
	Yönetimle ilgili
	Kişisel Gelişim
	Mesleki Gelişim

	 
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	Erkek

	Katılan Öğretmen Saysısı
	 14
	 2
	 14
	 2
	 14
	 2

	Katılmayan Öğretmen Sayısı
	 -
	 -
	 -
	 -
	 -
	 -


Tablo 17: Öğretmenlerin konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı

          Destek Personele İlişkin Bilgiler

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Yardımcı Hizmetler
	
	x
	Lise
	8
	1

	2
	Yardımcı Hizmetler
	
	x
	Ortaokul
	7
	1

	3
	Yardımcı Hizmetler
	
	x
	Lise
	4
	1

	4
	Aşçı
	
	x
	Ortaokul
	11
	1

	5
	Aşçı yardımcısı
	
	x
	Ortaokul
	8
	1

	6
	TYP
	
	x
	Lise
	1
	1

	7
	Bahçıvan
	x
	
	Lise
	4
	1


Tablo   18 :Destek Personele İlişkin Bilgiler
              Okul/kurum Rehberlik Hizmetler

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	
	
	
	
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	1
	1
	0
	1
	741
	38
	452
	8
	18
	12


Tablo 19:Okul/kurum Rehberlik Hizmetler
Öğrencilere İlişkin Bilgiler

Okulumuz bağımsız anaokulu olup 48-72 aylık çocuklara okul öncesi eğitim veren bir kurumdur. Okulumuzda 262 öğrenci olup 132 i kız 130 u erkek öğrenciden oluşmaktadır.


Öğrenci Sayısına İlişkin Veriler

	                                             Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	
	2021
	2022
	2023

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	117
	122
	125
	133
	132
	130

	Toplam Öğrenci Sayısı
	239
	258
	262


Tablo  20: Öğrenci Sayısına İlişkin Veriler
            Öğrenci Sınıf Mevcudu Ve Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	Yllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	15
	18
	20
	15
	16
	17


                         Tablo   21: Öğrenci Sınıf Mevcudu Ve Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
           Okulumuz Bina ve Alanları


       Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	56M2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60M2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	20M2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3510M2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2498M2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1012M2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	135m2
	
	x
	

	Yemekhane (m2)
	120m2
	
	x
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Destek Odası
	
	
	
	x


Tablo 22: Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
        Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuzda  toplam 26   personel ile hizmet sunumu yapılmaktadır. Müdürlüğümüz ana hizmet binalarında 12 bilgisayar, 2 masa telefonu ve 2 telsiz telefon kullanılmaktadır. Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Masaüstü Bilgisyar
	7
	8
	8
	0

	Diz Üstü Bilgisayar
	2
	3
	4
	0

	Fotokopi Cihazı
	3
	3
	3
	0

	Projeksiyom cihazı
	9
	9
	9
	0

	Tepegöz
	1
	1
	1
	0

	Akıllı Tahta
	0
	0
	1
	0

	Ses sistemi
	2
	2
	3
	0

	TV
	1
	1
	1
	0

	Yazıcı
	3
	5
	5
	0


                                                                                 Tablo 23 :Fiziki Kaynaklar

Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi
Toki şehit Hakan Can Anaokulu  Müdürlüğü; öğrenci kaydı, öğrenci nakli, personel nakli, personel özlük dosyaları, , yazılı iletişim, seminer ve kurs başvuruları, onarım başvuruları, kitap ihtiyacının belirlenmesi, her türlü eğitim aracı ve donatımının envanterinin çıkarılması, alanlardaki iş ve işlemlerin başlatılması, yürütülmesi ve sonuçlandırılması gibi konularda bilişim teknolojilerini en üst düzeyde kullanmaktadır.

Müdürlüğümüz resmi yazışmaları elektronik ortamda Doküman Yönetim Sistemi (DYS) üzerinden yapılmaktadır.
 Mali Kaynaklar

            Okulumuzun finans kaynaklarını genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri, çocuk kulübü  ve diğer katkılarda dâhil olmak ulusal ve uluslararası kurum kuruluşlardan sağlanan hibe, gerçek ve tüzel kişilerin bağışlarından oluşmaktadır.

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Kaynak

	Genel Bütçe
	2778,750
	3262,500
	3745,750
	4325,750
	4845,750
	18958,50

	Okul Aile Birliği+Çocuk Kulübü
	2.916,000
	4.100,000
	5.200,000
	6400,00
	7.500,00
	2939,200

	Dış Kaynak/Projeler
	10.000
	7000
	9.000
	12.000
	15.000
	53.000

	TOPLAM
	803,000
	1017,000
	1239,000
	1392,000
	1495,000
	3.011.158,50


Tablo 24 : Tahmini Bütçe

	

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (temizlik, mutfak) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 25: Harcama Kalemler
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik 
	16.000
	13.500
	26.000
	22.000
	36.000
	33.000

	Küçük Onarım 
	4.000
	3800
	6.000
	6000
	8.000
	8000

	Büro Makinaları Harcamaları 
	5.000
	4.000
	9.000
	7.000
	15.000
	13.000

	Telefon 
	1.5000
	1500
	2.500
	2500
	2.5000
	2500

	Sosyal Faaliyetler
	15.000
	15.000
	20.000
	20.000
	20.000
	20.000

	Kırtasiye
	55.500
	52.000
	67.000
	66.000
	78.500
	66.000

	GENEL
	97.000
	89.800
	130.500
	124.000
	159.000
	142,500


Tablo 26: Gelir-Gider Tablosu
İstatistiki Veriler

	OKUL SOSYAL FAALİYETLERİNE KATILIM
	Kutlama Etkinlikleri
	Anma Günleri
	Kermesler

	
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	Toplam Öğretmen Sayısı
	17
	17 
	17 
	17
	 17
	 17
	 17
	17 
	17 

	Görevli Öğretmen Sayısı
	- 
	 -
	 -
	- 
	- 
	-
	- 
	- 
	- 

	Katılan Öğretmen Oranı
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 

	Toplam Öğrenci Sayısı
	232
	249
	256
	232
	249
	256
	232
	249
	256

	Katılan Öğrenci Sayısı


	232
	249
	256
	232
	249
	256
	232
	249
	256

	Katılan Öğrenci Oranı
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 

	Toplam Veli Sayısı(Bir veli olarak değerlendirin)
	232
	249
	256
	232
	249
	256
	232
	249
	256

	Katılan veli sayısı
	232
	249
	256
	232
	249
	256
	232
	249
	256

	Katılım oranı(veli)
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 

	Düzenlenen gezi sayısı
	3
	11
	16
	0
	1
	2
	0
	0
	0

	Düzenlenen sergi Sayısı
	1
	1
	2
	1
	1
	1
	0
	0
	0

	Düzenlenen tiyatro dinleti vb sayısı
	0
	7
	9
	0
	0
	0
	0
	1
	3


	OKUL KÜLTÜREL FAALİYETLERİNE KATILIM
	GEZİLER
	SERGİLER
	TİYATRO-DİNLETİ

	
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	Toplam Öğretmen Sayısı
	17
	17 
	17 
	17
	17 
	17 
	17
	17 
	17 

	Görevli Öğretmen Sayısı
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	 0
	 0
	0 
	 0

	Katılan Öğretmen Oranı
	0 
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 
	%100 

	Toplam Öğrenci Sayısı
	232
	249
	256
	232
	249
	256
	232

	249
	256

	Katılan Öğrenci Sayısı


	0
	160
	180
	0
	0
	0
	232
	249
	256

	Katılan Öğrenci Oranı
	0
	%89
	%69
	0
	0
	0
	%100
	%100
	%100

	Toplam Veli Sayısı(Bir veli olarak değerlendirin)
	232
	249
	256
	232
	249
	256
	232
	249
	256

	Katılan veli sayısı
	32
	49
	56
	32
	149
	156
	0
	0
	0

	Katılım oranı(veli)
	%8
	%4
	%32
	%
	
	
	0
	0
	0


	BİLİMSEL ÇALIŞMA PROJE DURUMU
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	Okul bilimsel araştırmaları  (Okulun  paydaşlarınca  yapılan  bilimsel araştırmalar belirtilir.)
	 -
	 -
	 -

	Okul bilimsel   yayınları  (Okul/kurum   ya   da   okul   paydaşlarınca yayımlanan kitap, makale vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.)
	 -
	 -
	 -


	Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) tarafından düzenlenen  faaliyet ve projelere katılma ve bu projelerden yararlanma durumu,
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	Katılım sağlanan Erasmus proje sayısı 
	0 
	1 
	1 

	Yurtdışı hareketliliğe katılan öğretmen sayısı
	0 
	9 
	 6

	MEB tarafından düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci sayısı(okul öncesi etkinlikleri, festival, şenlik vb.)
	0
	0
	0

	MEB tarafından düzenlenen faaliyetlere katılan öğretmen sayısı(eğitim, panel, kutlama, anma vb.
	17
	19
	19

	MEM tarafından düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci sayısı(okul öncesi etkinlikleri, festival, şenlik vb.)
	 0
	140 
	240 

	MEM tarafından düzenlenen faaliyetlere katılan öğretmen sayısı(eğitim, panel, kutlama, anma vb.)
	19
	19
	19


	Sivil Savunma Bilgileri
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	Personel Tahliyesi tatbikat sayısı
	1
	1
	1

	İkaz/alarm tatbikat sayısı
	1
	1
	1

	Personel Tahliyesi tatbikatına katılan öğrenci ve personel sayısı
	250
	260
	270

	İkaz/alarm tatbikatına katılan öğrenci ve personel sayısı
	250
	260
	270


	İşbirliği Yapılan Kurum Ve Kişiler
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	İşbirliği yapılan kurum ve kişi sayısı
	 2
	 5
	 6


	Organizasyonlar
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	Okulun düzenlediği organizasyon sayısı
	0
	2
	2


	Okulda ya da okulca düzenlenen panel, konferans vb.
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	Okulda düzenlenen konferans, panel sayısı
	0 
	0 
	0 


	Alınan Ödüller
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	Okulun aldığı ödüllerin adını ve konusunu yazın satır çoğaltabilişiniz farklı ödüller söz konusu ise satır çoğaltarak ekleyin
	1.Okulum Temiz
2.Sıfır Atık Belgesi
	1.E-twinning Okul Etiketi
2.Okullar da Orman Kahverengi Bayrak
	1.TwinningAvrupa Etiketi



2.8 PESTLE Analizi 

	ETKENLER

Politik

Ekonomik

Sosyo kültürel

Teknolojik

Mevzuat-yasal

Ekolojik
	Tespitler
	             İdareye Etkisi
	     Ne Yapmalı?

	
	
	Fırsatlar
	Tehditler
	

	
	Üst politika belgelerinde okul öncesi eğitimin öncelikli bir 

alan olması
	Girişimcilik konusunda farkındalığın artması

- Yeni eğitim okul öncesi reformları yeni bakış açılarının ortaya çıkması. 

-Yeni fikirlerin ve farklı görüşlerin desteklenmesi
	•Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi


	Üst politika belgeleriyle uyumlu eğitim politikaları oluşturulmasına devam edilmesi, personelin programa uygun, proje bazlı eğitim ve öğretimine destek sağlayıcı şekilde hareket etmesi

	
	
	Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliği
	Velilerin ekonomik durumunun düşük olması
	Çocuklarının eğitim ve öğretime erişim imkânlarının artırılması.

Özel eğitime ihti̇yacı olan öğrenci̇lere yönelik eğitim kalitesinin artırılması

	
	
	-Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması

-Kütüphane ve sosyal alanlara yakın konumda bulunması

- Okuldaki sosyal faaliyetlerin önemsenerek öğrencilerin sosyalleşmesine fırsat sağlanması
	- Okulun fiziksel donanımının yetersizlikleri olması

-
	Eğitim ortamı, donanımını uluslararası standartları düzeyinde genişletilmesi

Hayırseverlerin eğitim ve öğretime destek sağlaması

- Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının artırılması

	
	
	-Sağlıklı internet bağlantısının olması

- Okulumuzda fotokopi makinasının ve projeksiyon makinasının tüm öğretmenlerin kullanımına açık olması


	-Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım bilincinin  düşük olması

-Sınıflarda teknolojik donanım yetersizliğinden etkinliklerde teknolojiden yararlanılmaması
	-Eğitim ve öğretimde teknolojinin etkin kullanımının artırılması

- Dijital becerilerin geliştirlmesi ve öğretmen eğitimlerinin desteklenmesi

	
	
	MEB’in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri

2023 Vizyonunda Okul Öncesi Eğitimin önemine yer verilmesi
	Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtla

- Bazı öğrenci velilerimizin okul öncesi eğitim hakkında yeterli bilgi sahibi olmaması
	Güncellenen mevzuatın müdürlüğümüz tarafından takibi yapılarak ivedilikle uygulanması

-velilerle işbirliği içinde çalışılarak gerekli bilgilendirmelerin genel kurullarda yapılması

	
	-Bitki örtüsü

-Hava ve su kirlenmesi,

-Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,


	Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması

-Okul bahçesinde farklı türde ağaçların ve bitki örtüsü bulunması, ekim dikim alanı ve kompost alanı bulunması
	Okul-veli–öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması

- Bahçe alanı büyük olması nedeni ile bakımında aksaklık olması aksak
	Ekolojik dengeyi korumaya yönelik çalışmalara ve eğitimlere yerel kuruluşların desteği ile devam edilmesi




Tablo 27:PESTLE Analiz Tablosu

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

	Güçlü Yönler

	· Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi 

· Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

· Okulumuzda rehber öğretmenin olması

· Okul –Aile Birliğinin okula karşı duyarlı olması
· Okul binamızın düzenli, temiz ve bütün imkânlarının yeterli olması.

· Bilişim altyapısının olması ve kullanılması
· Okuldaki  Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliği ile öğrencilere fırsat  sağlaması 

· Sağlıklı internet bağlantısının olması 

· Okulumuzda fotokopi makinasının ve projeksiyon makinasının tüm öğretmenlerin kullanımına açık olması
· Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması 

· Yönetim süreçleri içerisinde öğretmenlerimizin görüşleri alınarak hareket edilmesi

· Etkili iletişim kullanımın yeterli olması.

· Sürekli güncellenen web sitesinin olması
· Okul bahçesinde farklı türde ağaçların ve bitkilerin bulunması, ekim dikim alanı bulunması


	Zayıf Yönler

	· Öğrenci sayısının sınıflarda dağılımı fazla olması

· Okulumuzda destek personeli yetersiz olması

· Şehir merkezine uzaklık nedeniyle sosyal faaliyetlere katılımın düşüklüğü 

· Konferans salonunun olmaması

· Okulun spor salonunun olmaması 

· Okul güvenliğinin personel olarak yetersiz oluşu. 
•
Öğretmenler tarafından teknoloji kullanım bilincinin  düşük olması 
•
Sınıflarda teknolojik donanım aksaklıkları 






Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Okul stratejik planında tespitler ve ihtiyaçlar; durum analizi aşamalarında öne çıkan, durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşturulmuştur. 
Durum analizinde yer alan her bir başlıkta yapılan değerlendirmeler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan hedef kartlarının oluşturulmasında yararlanılmıştır. Durum analizi çalışmaları sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarında yer verilmiştir.

	Durum Analizi Aşamaları
	Tespitler/Sorun Alanları
	İhtiyaçlar/Gelişim Alanları

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	· Covid-19 salgını sebebiyle planlanan bazı faaliyetler gerçekleştirilememekle birlikte genel olarak hedeflere ulaşılmıştır.
	2024-2028 plan döneminde stratejik yönetim ilkelerine uygun olarak belirlediği stratejik amaç ve hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütecektir.

	Mevzuat Analizi
	· Geleneksel öğrenme yöntemlerine kıyasla daha interaktif ve hızlı bir şekilde öğrenmenin tercih edilmesi

· Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin yeterli düzeyde katılmaması

· Öğrencilerin insan, şehir, kültür ve medeniyet arasındaki ilişkiyi kavrayarak kendi yaşadığı şehri yakından tanıması, , şehrinin soyut ve somut kültürel mirasını, değerlerini bilmesi ve koruması için okul dışı öğrenme ortamı kullanımı yetersizliği
	Mevcut uygulamaların öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde üretilen yeni projelerin yapılması ve uygulanması.
Öğretim programları ile öğrencilerin fiziksel, sosyal, duyuşsal yanlarının bütüncül bir şekilde geliştirilmesi.
Özel eğitim alanına yönelik öğrenme ortamlarında meydana gelen değişimlerin takip edilip uygulanması.
Özel eğitime ihtiyaç duyan çocukların için faaliyet geliştirip uygulanması.

	Üst Politika Belgeleri Analizi
	· Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve etkinliklerine katılımının düşük olması
	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda sosyal etkinliklere katılımı artırılmalıdır.

	Program-Alt Program Analizi
	· Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimlerinin sağlanması amacı makul düzeyde gerçekleşmiştir.
	Öğrenci ve velilere yönelik bilgilendirmelerin  artırılması için gerekli yol haritası oluşturulabilir.

	Paydaş analizi
	· Ailelerin okul öncesi eğitime ilişkin farkındalık düzeyinin yeterince yüksek olmaması

· Veli beklentilerinin çok yüksek düzeyde olması
	Aile eğitimlerine devam edilmesi.


	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	· Öğretmenlerin dijital yeterlikleri arasında farklılıklar bulunması
	Öğretmenlerin dijital yeterliklerini geliştirmek amacıyla hizmet içi eğitim faaliyetlerinin katılması

	Kurum Kültürü Analizi
	· Kurumumuzda çalışanların görev bilinci, aldığı görevleri yerine getirme ve sorumluluklarını bilme konusunda ahlaki etik kurallara riayet ettikleri görülmektedir.
	Kurum içi iletişimin artırılarak, motivasyon sağlayıcı uygulamaların hayata geçirilmesi

	Fiziki Kaynak Analizi
	· Okul çok amaçlı salon ve yemekhanenin bakım ve onarıma ihtiyaç duyması

· Toplantı salonuna ihtiyaç olması
	Gerekli tadilatlar yapılması planlanmaktadır. 

Fiziki kaynaklar için ihtiyaç dâhilinde gerekli tedbirler alınacaktır.

	Teknolojik ve Bilişim Altyapı Analizi
	· Dijital içerik ve uzaktan eğitim teknolojilerinin yeterince kullanılmaması

· Teknolojik gelişmelerin mesleklerde ve iş süreçlerinde hızlı değişiklikler ve yenilikler getirmesi

· Dijital materyal eksikliği
	Eğitim ve öğretimde teknolojinin etkin kullanımının artırılması

Dijital becerilerin geliştirlmesi ve öğretmen eğitimlerinin desteklenmesi

Dijital materyallerin farklı öğrenme stillerini ve ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde

	Mali Kaynak Analizi
	· Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtla
	Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması

	PESTLE Analizi
	· Tasarruf tedbirlerinin etkisi Teknolojinin hızlı gelişimi
	Fayda maliyet analizi yapılarak harcamaların önceliklendirilmesi. 

Bireylerin teknolojiyi doğru kullanmayı öğreneceği bir sistemin oluşturulması

Ekolojik dengeyi korumaya yönelik çalışmalara ve eğitimlere yerel kuruluşların desteği ile devam edilmesi



                                                        Tablo 28: Tespitler ve İhtiyaçlar
3. BÖLÜM
GELECEĞE BAKIŞ

Misyonumuz 
Kişiliğin bir bütün olarak şekillendiği, gelişimlerinin en hızlı olduğu bu kritik dönemlerde TOKİ ŞEHİT HAKAN CAN ANAOKULU olarak eseniliklere açık, kendini sürekli geliştiren, Atatürk ilke ve inkılapları ile Milli Eğitimin Temel İlkelerine bağlı ekibimizle, okul aile işbirliğini sağlayarak; kendine güvenen ve kendini özgürce ifade edebilen, çağın tüm olanaklarını kullanabilen, çevresindeki tüm canlılara karşı duyarlı, kendine ve topluma yararlı, bireysel farklılıklara saygılı, araştırmacı ve yaratıcı bireyler yetiştirerek onları geleceğe hazırlamak ve ülkemiz için türçeyi doğru ve güzel konuşan milli ve manevi değerlere bağlı topluma yön veren , çağdaş, bireyler yetiştirmek.

Vizyonumuz

Sunduğu öğrenme ortamlarıyla toplumda fark edilen çocuklar yetiştirerek çağdaş ve yeniliklere açık, alanında lider bir kurum olmaktır.  

Temel Değerlerimiz(10 adet temel değer belirlemelisiniz)
*Öğrenci merkezli eğitim

*Eğitimde fırsat eşitliği

*Her öğrenci öğrenebilir

*Eğitimde bilişim teknolojisini etkin olarak kullanmak

*Eğitim liderliği

*Eğitimde katılım

*Ekip ruhu

*Yönetime katılım

*Bireysel ve merkezi gelişim

*Okul –veli-çevre-üniversite işbirliği

*Planlı gelişim

*Hizmet içi eğitim

*Okul binasının etkin kullanımı

*Güven

*İletişim

*Erişilebilirlik

*Eleştirel düşünce ve bilimsellik

İnanıyoruz ki biz sevgi ve saygıya dayalı demokratik bir eğitim ortamı içersinde başarının yükseleceğini düşünürüz. İnanıyoruz ki biz iyi bir okul öncesi eğitimin, çocuklara istendik davranışlar kazandırmaktan geçtiğini biliriz.

AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN MİMARİ
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Amaç 3
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Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılımları artırılacaktır.

Öğrencilerin bir bütün olarak gelişimlerini desteklemek amacıyla 

koruyucu ve önleyici çalışmalar yürütülecektir.

Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.

Eğitim ve Öğretimde Kalite

Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım

Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci 

tamamlamalarını sağlamak.

Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak 

tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri 

sağlanacaktır.

Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.

KURUMSAL KAPASİTE

Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda 

niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve 

hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

Okulların bölgesel (yerel), ulusal ve uluslararası proje, yarışma ve 

etkinliklere katılımı artırılacaktır.

Eğitim ve öğretimin güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul  

güvenliği geliştirilecektir.

Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi 

için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.


Tablo 29: Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kartlar
	TEMA: 
	EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM

	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.1
	Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 1.1.1 
	Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%) 
	40
	 90
	 92
	 95
	 100
	 100
	100 

	PG 1.1.2
	Tüm dersliklerin doluluk oranı (%)
	40
	 98
	 100
	 100
	 100
	 100
	 100

	PG 1.1.3
	Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı 
	20
	 80
	 85
	 90
	 95
	 100
	 100

	Koordinatör Birim
	 TOKİ Şehit Hakan Can Anaokulu Müdürlüğü

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	 Bölgede bulunan okul müdürlükleri

	Riskler
	 Salgın hastalıklar
Okul öncesi eğitime verilen önemin az olması.

	Stratejiler
	S1 Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır.
S2 Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
S3 Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır.

S4 Aileye düşen maliyeti azaltmaya yönelik iş birliği, protokol veya projeler geliştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	₺ 169.000

	Tespitler
	 Salgın Hastalıklar 

Çalışan ebeveynlerin tam zamanlı eğitim talebinin fazla olması 

	İhtiyaçlar
	 Okul  standartlarının gelişmeler doğrultusunda yeniden yapılandırılması

	

	TEMA: 
	EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM

	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.2.
	Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılımları artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 1.2.1
	Bir eğitim ve öğretim yılında sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	30
	 85
	 90
	 95
	 100
	 100
	 100

	PG 1.2.2
	Yerel, ulusal ve uluslararası etkinliklere (proje, yarışma vb.) katılan öğrenci oranı (%) 
	30
	 20
	 30
	 40
	 50
	 60
	 70

	PG 1.2.3
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	40
	 50
	 60
	 70
	 80
	 90
	 100

	Koordinatör Birim
	 TOKİ Şehit Hakan Can Anaokulu Müdürlüğü

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	 Öğretmenler

Öğrenci velileri

İlçe belediyesi

	Riskler
	 Okul dışı sosyal etkinliklere öğrenci katılımında güvenlik riskinin var olması

Mali ihtiyaçların teminindeki kaynak yetersizliği

	Stratejiler
	S1. Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı düzenlenen faaliyetler artırılacaktır.
S2. Okul içinde öğrencilerin gelişimini destekleyecek yarışmalar düzenlenerek öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası etkinliklere (proje, yarışma vb.) katılmaları teşvik edilecektir.
S4. Öğrenciler için sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler düzenlenmesi için kurum, kuruluş, sivil toplum kuruluşları vb. ile iş birliği yapılacaktır.
S4 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde düzenlenip, öğretim programı kazanımlarına uygun olarak ders içi etkinliklerde etkin olarak kullanılacak ve eğitim öğretim yılı içerisinde geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	 ₺169.000

	Tespitler
	 Öğrencilerin öğrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikçi ve yaratıcı düşünme becerilerini geliştirecek fırsatların yetersiz olması

Ailelerin güvenlik kaygıları  sebebiyle öğrencileri sosyal ve kültürel etkinliklere daha az göndermeleri

Okulların, çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin gelişimlerine katkı sunabilecek kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması.

	İhtiyaçlar
	 Okul bahçelerinde ve diğer eğitim ortamlarında geleneksel oyun alanı ihtiyacı
Öğrencilerin sosyal, sportif, kültürel açıdan fırsat eşitliği temelinde desteklenme ihtiyacı

	

	TEMA: 
	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	Amaç 2
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 2.1
	Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 2.1.1
	e‐Portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%)
	20
	 0
	 20
	 30
	 40
	 50
	 60

	PG 2.1.2
	Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%) 
	30
	 45
	 55
	 60
	 70
	80
	 90

	PG 2.1.3
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan veli sayısı
	10
	 30
	 31
	 32
	 33
	 34
	 35

	PG 2.1.4
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan öğretmen oranı (%) 
	10
	 100
	 100
	 100
	 100
	 100
	 100

	PG 2.1.5
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.
	30
	 3
	 4
	 5
	 6
	 7
	 8

	Koordinatör Birim
	 Toki Şehit Hakan Can Anaokulu

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	 RAM, İlçe Belediyesi,Okul Aile Birliği

	Riskler
	 İhtiyaçların karşılanmasına yönelik mali kaynakların yetersiz kalması

	Stratejiler
	S1 Bakanlıkça hazırlanan e‐Portfolyo sistemine her çocuk için veri girişi gerçekleştirilecektir. 
S2 Okul öncesi eğitim sürecinde, her gün açık hava etkinliğine yer verilecektir.
S3 Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenecektir. 
S4 Okul öncesi eğitimde okul‐aile iş birliği geliştirilecektir.
S5 Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik olarak velilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	₺60.000

	Tespitler
	 Bakanlıkça hazırlanan e‐Portfolyo sistemine her çocuk için veri girişi yapılmaması,
Aileleri gelişim temelli değerlendirme anlayışından uzak olması

	İhityaçlar
	 Eğitim ortamlarının öğrenci ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde

geliştirilmesi ve buna yönelik finansmanın sağlanması
Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik olarak velilere yönelik farklı yollarda uygulanacak bilgilendirme çalışmaları.
Okul öncesi eğitimde okul‐aile iş birliği geliştirmeye dönük etkinlikler

	

	TEMA: 
	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	Amaç 2
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 2.2.
	Öğrencilerin bir bütün olarak gelişimlerini desteklemek amacıyla koruyucu ve önleyici çalışmalar yürütülecektir.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 2.2.1.
	Öğrenci görüşmeleri oranı  
	30
	 45
	 50
	 55
	60 
	 65
	 70

	PG 2.2.2.
	Veli görüşmeleri oranı 
	20
	 40
	 45
	 50
	 55
	 60
	 65

	PG 2.2.3.
	Öğretmen görüşmeleri sayısı 
	20
	 22
	 25
	30 
	35 
	 40
	 45

	PG 2.2.4.
	Düzenlenen etkinlik sayısı
	30
	 26
	 32
	 35
	 37
	 40
	 43

	Koordinatör Birim
	 Toki Şehit Hakan Can Anaokulu

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	RAM

 Öğretmenler
Okul Aile Birliği

	Riskler
	 Sunulacak eğitimler için paydaşların talebinin istenen düzeyde olmaması

	Stratejiler
	S1.Rehberlik ihtiyacı belirleme anketi sonuçlarından yararlanarak gelişim alanlarına yönelik öğrencilerle yürütülecek çalışmalar belirlenecektir.
S2. Belirlenen çalışmalar okul rehberlik ve psikolojik danışma programı kapsamında uygulanacaktır.
S3 Okul risk haritaları sonuçları doğrultusunda çalışma yapılması gereken öğrenciler belirlenecektir.
S4 Belirlenen öğrencilerle bireysel veya grupla çalışmalar yürütülecektir.

	Maliyet Tahmini
	 ₺62.000

	Tespitler
	 Gelişen şartlar ve ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda öğretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olması

	İhtiyaçlar
	 İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması
Öğretmenler, okul yöneticileri ve diğer personel ile ailelerin özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere yönelik bilgi, beceri, tutum ve farkındalıklarının geliştirilmesi

	

	TEMA: 
	KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 3
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.1.1
	Okulda/kurumda iyileştirilen fiziki mekân sayısı.
	25
	 1
	 1
	 1
	 1
	 1
	 2

	PG 3.1.2
	Okulda düzenleme yapılan açık hava oyun alanı sayısı 
	25
	 2
	 2
	 2
	 2
	 2
	 2

	PG 3.1.3
	İyileştirme yapılan kütüphane sayısı
	25
	 1
	 1
	 1
	 1
	 1
	 1

	PG 3.1.4
	Okulda düzenleme yapılan atölye sayısı
	25
	 0
	 1
	 1
	 1
	 1
	 1

	Koordinatör Birim
	 TOKİ Şehit Hakan Can Anaokulu

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	 Okul Aile Birliği
İlçe Belediyesi

İlçe milli Eğitim

	Riskler
	 İhtiyaçların karşılanmasına yönelik mali kaynakların yetersiz kalması
Kurumsal kapasitede istenilen düzeye ulaşılamaması

	Stratejiler
	S-1.1.1 Okula kayıt konusunda yapılan yasal düzenlemelerin uygulanması sağlanacaktır.
S-1.1.2 Tüm öğrencilerimize fırsat eşitliği içinde eğitimlerine devam edebilmeleri için uygulanan ücretsiz ders kitapları ve öğrenci taşıma hizmetleri gibi uygulamalar iyileştirilerek devam edecektir.

	Maliyet Tahmini
	 ₺1.000.000

	Tespitler
	 Okul öncesi eğitim standartlarının güncel olmaması

	İhtiyaçlar
	 Okul öncesi eğitimin standartlarının güncellenmesi
Okul öncesi eğitimin kurumsal kapasitesinin artırılması

	

	

	TEMA: 
	KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 3
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 3.2
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.2.1
	Uzaktan ve Yüz yüze Hizmet içi eğitimi alan  Yönetici ve öğretmen sayısı
	15
	 19
	 19
	 19
	 19
	 19
	 19

	PG 3.2.2
	Eğitim alan yardımcı personel sayısı
	10
	 3
	 4
	 5
	 6
	 6
	 6

	PG 3.2.3
	Ulusal, uluslararası projelere  ve eTwinning  projelerine katılım sağlayan öğretmen sayısı 
	Ulusal
	10
	4
	 6
	 8
	 10
	 12
	14 

	
	
	Uluslararası
	10
	 5
	 6
	 7
	 8
	 9
	 10

	
	
	eTwinning
	10
	 6
	7
	8
	9
	10
	11

	PG 3.2.4
	Öğretmenlere ve yöneticelere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	10
	 2
	 3
	 4
	 5
	 6
	 7

	PG 3.2.5
	Lisans üstü eğitimi sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	Yüksek Lisans
	15
	 8
	 10
	 11
	 12
	 13
	 14

	
	
	Doktora
	20
	 0
	 1
	 1
	 1
	 1
	 1

	Koordinatör Birim
	 TOKİ Şehit Hakan Can Anaokulu

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	 AR-GE
Üniversiteler ve STK’lar

	Riskler
	 Değişen teknolojik gelişmelere karşı uyum
Okul ve kurumlarımızdaki personelin yabancı dil konusunda yetersiz olması.

	Stratejiler
	S1 Okul Öncesi Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.
S3 Okul Öncesi Eğitim Kurumları öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.
S4 Okul Öncesi Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
S5 Okul Öncesi Eğitim Kurumları personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.
S6 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırmaya büyük katkı sağlayan eTwinning projeleri yürütmeleri ve ulusal ve uluslararası projlere katılım sayısını artırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.

	Maliyet Tahmini
	 ₺33.000TL.

	Tespitler
	Öğretmenlerin yenilikçi eğitim öğretim metodlarına istenilen düzeyde ilgili

olması.

	İhtiyaçlar
	 Yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitimler

Yabancı dil konusunda yeterliliklerin arttırılması

	

	TEMA: 
	KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 3
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda, niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef  3.3.
	Okulların bölgesel (yerel), ulusal ve uluslararası proje, yarışma ve etkinliklere katılımı artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.3.1
	Hazırlanan ve başvuru yapılan ulusal ve uluslararası proje sayısı 
	30
	 3 
	
	 2
	 2
	 2
	 2

	PG 3.3.2
	eTwinning faaliyetleri kapsamında yürütülen proje sayısı
	20
	 2
	 3
	 4
	 5
	 6
	 7

	PG 3.3.3
	eTwinning faaliyetleri kapsamında Kalite etiketi alan öğretmen sayısı
	Avrupa Kalite etiketi 
	15
	 3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG 3.3.4
	
	Ulusal Kalite Etiketi
	15
	 6
	7
	8
	9
	10
	11

	PG 3.3.5
	Katılım sağlanan yarışma ve etkinlik sayısı
	20
	 2
	 3
	 4
	5
	 6
	 7

	Koordinatör Birim
	 Toki Şehit Hakan Can Anaokulu

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	 Ar-Ge


	Riskler
	 Ödüllendirme sisteminin yetersizliği

Öğretmenlerin teknoloji kullanım becerilerindeki eksiklikler.

	Stratejiler
	S1. Okullarda görev yapan personelin proje hazırlama konusundaki yeterlilikleri artırılacaktır.
S2. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.
S3.Yarışma ve etkinliklere katılım ile ilgili program ve duyurular takip edilecek ve planlı çalışmalar gerçekleştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	₺ 33.000TL:

	Tespitler
	 Okul/kurumlarımızdaki personelin motivasyon eksikliği.

Öğretmlerin proje tabanlı öğretim hakkında bilgi eksikliği

	İhityaçlar
	 Öğretmenlerin eğitimde teknoloji kullanımı konusunda yeterliliklerinin artırılması

Okul yöneticilerinin öğretmenleri eTwinning Platformunu kullanmaya ve proje üretmeye teşvik etmesi

	

	TEMA: 
	KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 3
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef  3.4
	Eğitim ve öğretimin güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul  güvenliği geliştirilecektir.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.4.1
	Okulda yaşanan kaza sayısı
	10
	 2
	 0
	 0
	 0
	 0
	 0

	PG 3.4.2
	Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı
	Öğretmen
	10
	 12
	 16
	 
	 
	 
	 

	
	
	Öğrenci
	10
	 160
	 200
	 220
	 230
	 240
	 250

	
	
	Veli
	10
	 27
	 30
	 40
	 50
	 60
	 70

	PG 3.4.3
	Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı
	Öğretmen
	10
	 8
	 10
	 12
	 14
	 16
	18 

	
	
	Öğrenci
	10
	 140
	 150
	160
	 170
	 180
	 190

	
	
	Veli
	10
	 30
	 40
	50 
	 60
	 70
	 80

	PG 3.4.4
	 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	Öğretmen
	10
	 15
	 16
	 16
	 16
	 16
	 16

	
	
	Öğrenci
	10
	 240
	 250
	 250
	 250
	 250
	 250

	PG 3.4.5
	Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	10
	 2
	 2
	 2
	 2
	 2
	 2

	Koordinatör Birim
	 Toki Şehit Hakan Can  Anaokulu

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	 İş sağlığı Ve Güvenliği Birimi
RAM

	Riskler
	 Öğrencilerin eğitim teknolojilerini kullanmaya yatkınlığı

Bakım-onarım ihtiyacının zamanında giderilememesi

	Stratejiler
	S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.
S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık,  gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması ile ilgili çalışmalar ile öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir.
S4 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.
S5 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	 ₺33.000

	Tespitler
	 İklim değişikliğine bağlı olarak ortaya çıkabilecek afetlerde gerekli önlemlerin eksikliği

	İhtiyaçlar
	 Öğrencilerde çevre ve iklim değişikliği bilincinin oluşturulması

Alanda uzman kişiler ile iş birliğinde eğitimler düzenlenmesi

	

	TEMA: 
	KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 3
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 3.5
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.5.1
	Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı
	Öğretmen
	10
	 16
	 16
	 16
	 16
	 16
	16

	
	
	Öğrenci
	20
	 262
	 260
	 260
	 260
	 260
	 260

	
	
	Veli
	10
	 48
	 60
	 70
	 80
	 90
	 100

	PG 3.5.2
	Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel sayısı
	Öğretmen
	10
	 12
	13
	 14
	 15
	 16
	 16

	
	
	Öğrenci
	20
	 260
	 260
	260 
	260 
	260 
	260 

	
	
	Personel
	10
	 6
	 6
	 6
	 6
	 6
	 6

	PG 3.5.3
	Çevre ve İklim konusunda farkındalık adına oluşturulan faaliyet sayısı
	20
	 6
	 7
	 8
	 9
	 10
	 11

	Koordinatör Birim
	 TOKİ Şehit Hakan Can Anaokulu

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	 İlçe Sağlık Müdürlüğü
Üniversiteler

	Riskler
	 Faaliyetlerde sürekliliğin sağlanamaması
Çevre bilinci konusunda toplumun farkındalıklara karşı dirençli olması

	Stratejiler
	S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.
S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için  sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	 ₺33.000

	Tespitler
	 Okullarda salgın ve bulaşıcı hastalıkların bulaş ve yayılma oranının yüksek olması

	İhtiyaçlar
	 Ortak kullanım alanlarında hijyen kurallarına uyulmasının sağlanması 

Toplumda çevre ve iklim değişikliği bilincinin oluşturulması
Sağlıklı beslenme ve obeziteye karşı personelin ve öğrencilerin bilinçlendirilmesi


	Tema
	EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM

	Okul Türü
	Anaokulu

	Amaç 1
	A.1 Okul öncesi eğitim kurumlarına, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda erişimin artırılması, öğrenci devamı ve uyumu sağlanarak ve okullaşma oranı artırılacaktır.

	Hedef 1.1
	H.1.1 Öğrencilerinin okula uyumu sağlanacak, okullaşma oranları artırılacak,  uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme 
Sıklığı
	Rapor
Sıklığı

	 PG 1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	20
	90
	92
	94
	96
	98
	100
	6 Ay
	Yıllık

	  PG 1.2 Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	20
	95
	96
	97
	98
	99
	100
	6 Ay
	Yıllık

	 PG 1.3 Bir eğitim ve öğretim yılı döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	20
	4
	3,5
	3
	2,8
	2,6
	2,5
	6 Ay
	Yıllık

	 PG 1.4 Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı
	20
	5
	8
	10
	12
	14
	15
	6 Ay
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Sorumlu idareciler, öğretmenler

	Stratejiler
	S.1 Okulun bulunduğu bölgede tanıtımı yapılacak, bölge öğrencilerinin okula kayıtlarının sağlanması için veli görüşmeleri yapılacaktır.

	
	S.2 Okula yeni başlayan öğrencilere eğlenceli okula başlama etkinliği yapılacak, okula uyumu, derslere giriş çıkışlar, okula geliş gidişler, okul birimleri ve okul kuralları hakkında oryantasyon eğitimi yapılacaktır

	
	S.3 Öğrencilerin okula devamı sıkı takip edilecek, devamsızlık durumunda okul veli iletişimi sağlanacak, velilerle görüşülerek öğrencilerin okula devamı sağlanacaktır.

	
	S.4 Okul öncesi eğitimde okul‐aile iş birliği, farkındalık geliştirme, bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.

	
	S.5 Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	₺25.500,00

	Tespitler
	 

	İhtiyaçlar
	 


4.BÖLÜM

MALİYETLENDİRME
Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye; stratejik amaç, hedef ve stratejilerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir.
[image: image22.emf]Kaynak Tablosu veri girişi 2024

Genel Bütçe 2.800.000

Valilik Ve Belediyelerin Katkısı 0

Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları 610.000

0

0

TOPLAM 3.410.000

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Genel Bütçe 2.800.000 3.752.000 5.102.720 8.215.379 11.665.838 31.535.938

Valilik Ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0

Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları 610.000 817.400 1.111.664 1.789.779 2.541.486 6.870.329

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 3.410.000 4.569.400 6.214.384 10.005.158 14.207.325 38.406.267

Amaç ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Beş Yıllık Toplam

ORAN

AMAÇ 1 1.023.000 1.370.820 1.864.315 3.001.547 4.262.197 11.521.880 30,00000

Hedef 1 1.023.000 1.370.820 1.864.315 3.001.547 4.262.197 11.521.880

100,00

AMAÇ 2 1.023.000 1.370.820 1.864.315 3.001.547 4.262.197 11.521.880 30,00000

Hedef 1 1.023.000 1.370.820 1.864.315 3.001.547 4.262.197 11.521.880

100,00

AMAÇ 3 1.364.000 1.827.760 2.485.754 4.002.063 5.682.930 15.362.507 40,00000

Hedef 1 272.800 365.552 497.151 800.413 1.136.586 3.072.501

20,00

Hedef 2 272.800 365.552 497.151 800.413 1.136.586 3.072.501

20,00

Hedef 3 272.800 365.552 497.151 800.413 1.136.586 3.072.501

20,00

Hedef 4 272.800 365.552 497.151 800.413 1.136.586 3.072.501

20,00

Hedef 5 272.800 365.552 497.151 800.413 1.136.586 3.072.501

20,00

AMAÇ TOPLAM 3.410.000 4.569.400 6.214.384 10.005.158 14.207.325 38.406.267 100

ANAOKULU


                                  Tablo 30: :2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
                                                              5. BÖLÜM
                                    İZLEME VE DEĞERLENDİRME
      İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir. Toki şehit Hakan Can Anaokulu Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında göstergelerle ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler Strateji Geliştirme ekibi tarafından toplanarak performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında “Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Raporu” hazırlanacaktır.   Performans göstergelerinin izlenmesinde standartlaşmanın sağlanması ve güvenirliğin temin edilmesi önemli bir konudur. Yıllık hedefler başta olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.
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Şekil 4: İzleme ve Değerlendirme Süreci
6.BÖLÜM
EKLER

Toki Şehit Hakan Can Anaokulu Müdürlüğü Stratejik Planlama Ekibi

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Özlem AĞIR
	Başkan
	Sibel GÜLER
	Müdür Yardımcısı

	Hatice ATA AYDOĞAN
	Üye
	Elif DORUK
	Öğretmen

	Filiz KÖKÜM
	Üye
	Sibel KOÇAK
	 Öğretmen

	Zeki KUMTEPE
	Üye
	Nazlıcan YÜKSEL
	Veli 

	Tuğçe YAVUZ
	Üye
	Süreyya Derya AYAY
	Veli
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2024 – 2028





















































   TOKİ ŞEHİT HAKAN CAN ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ





     OKUL MÜDÜRÜ





Okul Aile Birliği





Öğretmenler Kurulu





    Müdür Yardımcısı





          Öğretmeler





Büro Hizmetleri





Yardımcı Personel





Rehber Öğretmen





Fırsatlar








Girişimcilik konusunda farkındalığın artması


Yeni eğitim okul öncesi reformları yeni bakış açılarının ortaya çıkması.


Yeni fikirlerin ve farklı görüşlerin desteklenmesi


Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması


Kütüphane ve sosyal alanlara yakın konumda bulunması


MEB’in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri


     •	Velilerimiz eğitim sürecinde öğretmenlerimiz ve okul yönetimi ile işbirliği içinde olması.


Velilerimiz desteği ile kırtasiye, temizlik vb ihtiyaçlarımızın karşılaması.


Bakanlığımızın kırtasiye ve temizlik desteği sağlaması 














Tehditler





Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi


Velilerin ekonomik durumunun düşük olması


Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler.


Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar


Velilerimizin okul öncesi eğitim hakkında yeterli bilgi sahibi olmaması


Ailelerin gereksiz anlayış ve ilgisizlikleri


Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri 


Okul bütçesinin yeterli olmaması.
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