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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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2019-2023 STRATEJİK PLANI
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Sunuş

Değerli paydaşlarımız;

   
  Günümüzde baş döndürücü bir hızla değişen ve gelişen dünyada savrulmadan ilerleyebilmek, kaliteden ödün vermeden kurumsallığı sürdürebilmek ve nitelikli bir eğitim için sistemli ve planlı bir çalışma yapmak büyük önem taşımaktadır. Bu nedenle kurumlar için stratejik planlamalar yapmak kaçınılmazdır. Stratejik planlar kurumların kendileri için hedeflediği varış noktalarına ulaşmak için yol haritalarını çizmek anlamını taşımaktadır.

Okul öncesi eğitimi; 3-4-5-6 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara doğru yön verebilme ancak stratejik plan ile mümkündür. “ Stratejik Plan” kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını bilmektir.

Toki Şehit Hakan Can Anaokulu olarak temel hedefimiz geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızı, kişiliği sağlam temellere oturmuş temel güven duygusuna sahip sağlıklı, mutlu, çevreye duyarlı, milli ve manevi değerleri benimsemiş iyi bir insan olarak yetiştirmektir. Bu hedefe yönelik belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır. Katılımcı bir anlayışla oluşturulan Stratejik Plan ile okulumuzun eğitim kalitesinin daha da güçlendirilmesi hedeflenmiştir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne ölçüde ulaştığımız her yılsonunda gözden geçirilerek gerekli revizyonlar yapılacaktır.

            Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı Genelgenin ardından yayımlanan MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlama Programında belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi oluşturulmuş ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne bildirilmiştir. 


Okulumuzun Strateji Geliştirme Üst Kurulu; Okul Müdürü, 1 Müdür Yardımcısı, Okul Aile Birliği Başkanı, 1 Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi ve 1 gönüllü öğretmen olmak üzere toplam 5 kişiden oluşmaktadır.


Okulumuz Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzda müdür yardımcısı bulunmadığından, Hazırlık Programındaki usul ve esaslara uygunluk sağlanması amacıyla stratejik yönetim süreci ile ilgili bilgi birikimine sahip öğretmenlerden 1 başkan,  2 öğretmen üye ile 2 veli üye olmak üzere toplam 5 kişiden oluşmaktadır.  Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	EKİN ÖZGÜR GENÇER YILMAZER
	BAŞKAN
	SİBEL GÜLER
	MÜDÜR YARDIMCISI

	SİBEL GÜLER
	ÜYE
	FUAT BİLGİN
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ

	AYNUR YEŞİLBAŞ
	ÜYE
	HÜLYA YAVUZ
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ

	HİLAL AYDEMİR
	ÜYE
	DERYA ATAY
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ

	BİLGEHAN ÖNGÜNER
	ÜYE
	HATİCE ATA AYDOĞAN
	REHBER ÖĞRETMENİ

	
	
	DENİZ ARSLAN
	VELİ

	
	
	GÜLLÜ ÇAKICI
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
A. Kurumsal Tarihçe
Okulumuz 2011  yılında  Gölbaşı ilçe merkezinde ikinci  bağımsız anaokulu olarak eğitim-öğretime açılmıştır. Anaokulumuz bahçe içinde tek katlıdır. Mutfak, yemekhane ; idari oda, rehberlik servisi   ve dokuz  adet anasınıfı, çocuk lavaboları ve oyun alanından oluşmaktadır. Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. Okulda     karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır.Veli, çevre,okul işbirliği üst düzeydedir. Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir ve okula hemen aktarılır. Okulda çalışmalarda ekip çalışması benimsenmiştir. Her öğretmen eğitim teknolojisi kullanmayı bilir ve bilgilerini öğrenme sürecine aktarır. Öğretmenler gruplarındaki çocukların gelişimlerini desteklemek amacıyla öğrenme ortamları oluşturarak  süreç içinde aktif rol alırlar ve süreç içine aile, çevre imkanlarını da dahil ederler. Evrensel ve toplumsal değerlere önem veren, kendi kültürünü ve manevi değerlerini koruyan, farklılıklara saygı duyan iyi bir okul öncesi eğitimle çocuklarımız hayata bir adım önde başlar.
B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Değerlendirilmesi
Toki Şehit Hakan Can Anaokulu 2015-2019 Stratejik Planı, 18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı Genelge yayımlanana kadar, 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından ortaöğretime özgü göstergeler de yer almaktadır. Ancak Bakanlık, İl ve İlçe stratejik planları ile okul/kurum stratejik planlarının “Geleceğe Yönelim” bölümü, başlıklar itibariyle aynı olsa da göstergelerin ifade edilişi bakımından planlar arasında bütünlük bulunmamaktadır. Yeni plan döneminde Bakanlık, İl, İlçe ve Okul/Kurum Stratejik Planlarının özellikle “Geleceğe Bakış” bölümlerinin birbirine uyumlu olarak hazırlanması önemlidir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
OKUL KÜNYESI
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: ANKARA
	İlçesi:GÖLBAŞI

	Adres: 
	Eymir Mah. VAn Gölü Cad. No:9 Gölbaşı
	Coğrafi Konum (link):
	TOKİ Şehit Hakan Can Anaokulu, Örencik Mahallesi, 06830 Gölbaşı/Ankara

	Telefon Numarası: 
	(312) 485 63 01
	Faks Numarası:
	4856302

	e- Posta Adresi:
	tokianaokulugolbasi@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://golbasitokianaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	973900
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :13.04. 2011
	Toplam Çalışan Sayısı 
	29

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	300
	
	Toplam
	18

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	300TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


ÇALIŞAN BILGILERI
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	16
	18

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	7
	8

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	26
	29


OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	56m2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	20m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3510m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2498m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1012m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	x
	
	
	

	Yemekhane (m2)
	120m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


SINIF VE ÖĞRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3-A
	9
	8
	17
	4-F
	11
	13
	24

	3-B
	4
	8
	12
	4-G
	11
	8
	19

	4-A
	10
	11
	21
	5-A
	9
	12
	21

	4-B
	14
	9
	23
	5-B
	9
	12
	21

	4-C
	15
	6
	21
	5-C
	7
	11
	18

	4-D
	6
	3
	9
	5-D
	7
	12
	19

	4-E
	7
	13
	20
	5-E
	7
	14
	21

	
	
	
	
	5-F
	14
	8
	22

	
	
	
	
	5-G
	13
	10
	23


DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	8Mbit


GELIR VE GIDER BILGISI
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	14.929,50
	4.891,75TL.

	2017
	74.885,50TL.
	70.088,98TL.


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
ÖĞRENCI ANKETI SONUÇLARI:
Araştırma verileri anket yöntemi ile elde edilmiştir.Toplam 310 öğrenci evreni içerisinden rastgele seçilen örneklemler üzerinde araştırma yapılmıştır. Katılımcılara toplam 20 soru sorulmuştur.Bu sonuçlara göre;
	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin 
Görüşleriniz.

	1-Öğrencilerin okulda yapılan gösterilere ve okul dışı gezilere yüksek oranda katılım sağlaması (%100)
	1-Öğrencinin sınıf içi etkinliklerde dinlenememesi(%50)

	2-Sınıf için yapılan eğitim etkinliklerinden memnun kalınması (%100)
	2-Öğrencinin istek ve şikayetlerini okul müdürüne iletememesi (%50)

	            Genel Sonuç olarak öğrencilerin 2018 yılı Kasım ayı itibariyle memnuniyet oranı %88,33 olarak tespit edilmiştir.
            Öğrencilere göre okulda dinlenme etkinliklerinin azlığı ve okul müdürü ile birebir iletişim kurma konularında eksiklikler olduğu görülmüştür.


VELI ANKETI SONUÇLARI:
Araştırmanın verileri anket yöntemiyle elde edilmiştir.Toplam 350 veli evreni içerisinden rastgele seçilen örnekleler üzerinde araştırma yapılmıştır.Katılımcılara toplam 52 soru yöneltilmiştir.Bu sorulardan ;

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin 
Görüşleriniz.

	1-Okul öğretmenlerine ihtiyaç duyulduğunda ulaşılmaktadır.(%97,65)

2-Okul duyuruları veliler tarafından zamanında öğrenilir.(%95,76)

3-Okul öğretmenlerine güvenilir.(%95,88)

4-İstenildiğinde okul öğretmenleriyle iletişim kurabilirim.(%95,29)
	1-Okul kütüphanesinin donanımının yetersiz olması(%64,85)

2-Sınıf içindeki merkezlerde araç gereçlerin yetersiz olması (%65,45)

3-Yemek listesinin sağlıklı beslenmeye katkısının olmaması (%75,15

4-Öğrencilerin yeteneklerini ve ilgilerini tanımaya yönelik etkinliklerin yetersiz olması (%77,58)

	          Genel sonuç olarak Velilerin 2018 Kasım ayı itibariyle memnuniyet oranı %86,88 

          Velilere göre okulun donanım ve beslenme konusunda eksikleri olduğu kanaati vardır.


ÖĞRETMEN ANKETI SONUÇLARI:
Ankara Gölbaşı Şehir Hakan CAN Anaokulunda 2018-2019 eğitim öğretim yılında çalışan memnuniyet anketine toplam 18 personel katılmıştır.Personel sayısı 2018 yılı itibariyle okulumuzda 21 olup, ankete katılanların oranı %80'dir.
Ankete katılanlara toplam 40 soru sorulmuştur.Bu sonuçlara göre;

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin 
Görüşleriniz.

	1-Okulu etkileyen kararlar alınırken personelin görüşünün alınması (%93,33)
	1-Çalışanlar için taktir-tanıma ölçütlerinin olmaması (%56)

	2-Eğitim ihtiyaçları belirlenirken çalışanların görüşlerinin alınması (%92)
	2-Yönetimin başarı gösteren çalışanları takdir etmemesi ve ödüllendirme de bulunmaması (%56)

	3-Okulun ortak yaşam alanlarının temiz ve düzenli olması (%92)
	3-Çalışan performans değerlendirme ölçütlerinin çalışanlara duyurulmaması (%61,33)

	4-Eğitim öğretimin niteliğini arttırmak için çalışanlara destek sağlanması (%91,43)
	4-Çalışanların performansını etkileyen sebeplerin araştırılmaması ve gereken önlemlerin alınmaması (%66,67)

	            Genel Sonuç olarak; çalışanların 2018 Kasım ayı itibariyle memnuniyet oranı %81,69 

            TOKİ Şehit Hakan CAN Anaokulu çalışanları üzerinde yapılan araştırmada tespit edilen en büyük eksikliğin çalışanların performans ölçütlerinin belirlenmemesi ve buna uygun takdir ve ödüllendirmelerin yapılmaması konularında eksik olduğu görülmüştür.


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İÇSEL FAKTÖRLER 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1.Kayıt alanındaki tüm çağ nüfusunun okul öncesine kayıtlarının yapılması

2.Özel eğitime muhtaç çocuklara gerekli yönlendirmelerin yapılması

	Çalışanlar
	1.Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirme eğilimlerinin olması

2.Kurumun çalışanlarının fikirlerine önem verilmesi.

3.Dinamik, tecrübeli, donanımlı, teknolojik yönden bilgili  yetişmiş personelin olması
4.Çalışanların işbirliği ve dayanışma içinde olması

	Veliler
	1.Velilerin eğitim seviyesinin yüksek olması
2.maddi olanaklarının yüksek olması

3.Okul içi etkinliklere yüksek oranda katılım göstermeleri

	Bina ve Yerleşke
	1.Okul bahçesinin büyük kullanışlı olması
2.Ekim -dikim yapılabilecek hobi alanına sahip olması

3.Evcil hayvan bakım yerinin olması

4.Bina içinde oyun alanı bulunması

	Donanım
	1.Sınıflarda yeterli araç-gereçlerin bulunması
2.Teknolojik kaynakların yeterli ve kolay ulaşılabilir olması (bilgisayar,projeksiyon,fotokopi ve yazıcı)

	Bütçe
	1.Maddi kaynakların yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	1.İdarenin olumlu ve destekleyici tutumu

	İletişim Süreçleri
	1.Olumlu bir okul kültürünün olması
2.Personelin paylaşımcı ve dayanışma içinde çalışması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1.Sınıflara düşen öğrenci sayılarının fazla olması

	Çalışanlar
	1.Mesleki gelişimi destekleyici hizmet içi eğitim ve atölye çalışmalarının yetersiz olması

	Veliler
	1.Velilerin bilinçsiz davranışları

	Bina Ve Yerleşke
	1.Bölgede bağımsız tek anaokulu olması
2.Okulun fiziki mekanlarının yetersizliği

	Donanım
	1.Teknolojik araçların bilinçsiz kullanımı
2.Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması
3.Okul kütüphanesinin olmaması

	Bütçe
	1.Okul aidatının zamanında ve yeterli düzeyde toplanamaması 
2.Bütçenin ihtiyaçlar doğrultusunda kullanılamaması

	Yönetim Süreçleri
	1.Kullanım alışkanlıkları nedeniyle tasarruf tedbirlerinin uygulanamaması

	Iletişim Süreçleri
	1.Online yazışmaların kurumun tüm birimlerinde aktif olarak kullanılmaması


DIŞSAL FAKTÖRLER 
Fırsatlar
	Politik
	1.Okulun olumlu imajı
2.Okul öğretmenlerinin kadrolu olması 

3.Yerel Yönetimlerin Okulumuza katkıları

4. STK, Belediye vs. kurumlarla çok iyi bir iletişim içinde bulunmamız.

	Ekonomik
	1. İŞKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin az da olsa karşılanabilmesi

2.Büyükşehir olmak ve imkanlarından faydalanabilmek

	Sosyolojik
	1. Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi

2. Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması,

3.Çevrenin kültür seviyesinin yüksek olması

	Teknolojik
	1.Okulda yenilikleri takip eden eğitimciler olması
2.Teknolojinin hızla gelişmesi, gelişen teknolojinin okulumuzda eğitim alanında kullanılabiliyor olması

	Mevzuat-Yasal
	1.Okul öncesi eğitimin desteklenmesi 

2.Kayıt alanı ve Ulusal Adres veri sistemi uygulaması ile okulumuza 3-6 yaş tüm çağ nüfusunun kaydınıın yapılması

	Ekolojik
	1.Okula ulaşım kolaylığı
2.okul bahçesinin büyük ve kullanışlı olması


Tehditler
	Politik
	1.Bakanlık bütçesinin okul ve kurumun ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması



	Ekonomik
	1.Gelişen ve değişen teknolojiye uygundonatım maliyetinin yüksek olması

	Sosyolojik
	1.Okulumuz kayıt alanındaki aileler arasındaki sosyo-ekonomik farklılıklar

	Teknolojik
	1.Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı(Alo 147’nin amacı dışında kullanılması)
2.Çocukların evde denetimsiz internet ve televizyonu kullanması

	Mevzuat-Yasal
	1.Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı 

	2
	Okula Devam - Devamsızlık / Okul öncesi eğitimden erken ayrılma. 

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması

	5
	Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi. 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği 

	2
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

	3
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

	4
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları 

	6
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi. 

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	2
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi. 

	3
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 

	4
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

	5
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	6
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 


Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Yeni yaklaşımlara açık, kendisine, çevresine ve doğaya karşı sorumlu, kültürel değerlerle yoğrulmuş, Atatürk ilke ve inkılaplarını benimsemiş, hak ve özgürlüklerinin bilincinde bireyler yetiştirmek.

VİZYONUMUZ 
GELECEĞİ BUGÜNDEN ŞEKİLLENDİRİYORUZ.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
	Milli ve manevi değerleri gözetmek

	Mükemmellik ve sürekli gelişim

	Yaratıcılık yenilikçilik

	Hukukun üstünlüğü

	Güçlü iletişim

	Çözüm odaklı yönetim anlayışı

	Sosyal sorumluluk bilinci

	İnsana saygı ve güven

	Teknolojiye uyum

	Çevre bilinci gelişmişlik

	Kaliteli hizmet anlayışı

	Fırsat eşitliği

	Etkin ve verimli kaynak kullanımı

	Görev ve sorumluluk bilinci

İşbirliği ve katılımcılık


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okula uyum ve devamsızlık sorunlarını  giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	80
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.1.2.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	3,0
	2,5
	2
	1,5
	1
	1

	PG.1.3.c.
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Öğretmenler
	Eylül ayı ilk haftası

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Öğretmenler Kurulu
	Dönem sonu

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul idaresi
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile sağlıklı ve dengeli beslenme anlayışı içinde, öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	80
	85
	85
	90
	90
	95

	PG.2.2.b
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılım(%)
	80
	80
	85
	85
	90
	95

	PG.2.3.c.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.4.d
	Öğrenciyi tanımaya yönelik etkinliklerin ve bireysel gelişimlerine yönelik yapılan etlikleirn memnuniyet oranı
	77
	80
	85
	90
	95
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 
Aylık beslenme programının sağlıklı beslenmeye göre hazırlanması

Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.4
	Öğrenciyi tanıamaya yönelik etkinliklerin ve bireysel gelişimlerine yönelik yapılan etliklerin planlanması ve uygulanması
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim süresince


 TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretimde etkin rol oynayan öğretmenlerimizin performansları arttırılacak  ve etkinliklerini destekleyici materyallerle uygun ortamlar oluşturulacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı(%)
	90
	90
	95
	96
	98
	99

	PG.3.2.b
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	60
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.3.3.c.
	Okul kütüphanesindeki materyallerin kullanım oranı
	60
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.3.3.d
	Öğretmen performans göstergelerinin memnuniyet oranıı %
	56
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.3.3.e
	Çalışanların kariyer gelişimine katkı sağlayacak hizmet için eğitim ve okulda düzenlenecek olan faaliyetlere katılım oranı %
	3
	10
	30
	50
	70
	80


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.
	Okul idaresi 
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Okul kütüphanesinin içerik ve kullanım oranı artırılacak
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.4
	Öğretmen performans göstergelerinin memnuniyet oranı arttırılacak
	Okul idaresi 
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.5
	Çalışanların kariyer gelişimine katkı sağlayacak hizmet için eğitim ve faaliyetlere katılım oranının artması desteklenecek
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe (OKUL AİDATI)
	6000
	6500
	7000
	7500
	8000
	35.000TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	1000
	2000
	2000
	3000
	9000

	TOPLAM
	7000
	7500
	9000
	9500
	11.000
	44.000TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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